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SUNUS

Tiim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla
mimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasi da egitimin Onceden
planlanmasuyla, stratejisiyle ytiriitiilmelidir.

Zihin Engellilik, yasam boyu siiren sosyallesme, dil, iletisim ve diger bir¢cok etkinlik
alaninda farklilig1 ve yetersizligi beraberinde getirir.

Ozel Egitim Anaokulu olarak hedefimiz; basta sosyallesme ve iletisim olmak iizere, bu
etkinlik alanlarinda ¢ocugun var olan performansini iist seviyelere tasimak ve bireyin topluma
entegrasyonunu saglamaya yonelik ¢alismalar yapmaktir.

Okul dahilinde sistemli, planli, tutarli ve 6grencinin ihtiyaglarina doniik bir egitimin
gerceklestirilmesinde hazirladigimiz stratejik plan islevsel olacaktir. Dolayisiyla, temel
hedefimiz olan, ¢ocuklarin baskalarina bagimli olmadan hareket etme becerilerini
destekleyecektir. Bu noktada gerceklesecek ilerlemeler, tiim okul bilesenleri agisindan yiiksek
motivasyon ve 0zgiiven saglayacaktir.

Bayburt Ozel Egitim Anaokulu olarak egitim seviyesini ve kalitesini planli olarak
arttirmak istemekteyiz. Ogrencilerimizi topluma ayak uyduran, kendine yetebilen, var olan
potansiyelini en iist seviyeye ¢ikararak, kendi ayaklari iizerinde durabilen bireyler yetistirmek
hedefimizdir.

Bayburt Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Planmm (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiza katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Abdul Samet ASLAN

Okul Mudurt

Bizler Stratejik Planlama ekibi olarak okulumuzun durumunu ele aldik. 2024 yil
gelecegin neler getirebilecegini ve bunlari nasil firsata gevirebilecegimizi diigtinerek bir
calisma yaptik. Amacimiz uygulanabilir bir planlama yapmak ve karsilasabilecegimiz
zorluklarla nasil miicadele edecegimize karar vermektir.

Bu inanisla tiim paydaslarin goriislerini planimiza yansitmaya, okulumuz ve
cevremizin imkanlarini en iyi sekilde kullanmaya ¢alistik. Bulundugumuz konumu korumak
ve zamanin ihtiyaglarina gore yeniden planimizi gdzden gegirip gelecege gore plan yapmay1

hedefledik.

Inantyoruz ki Stratejik Planimizmn kapsadig1 zaman diliminde ve daha sonrasinda, bu
stirecin bize kazandiracagi aliskanlik ve prensiplerle, daha basarili, daha etkin ve iilkemize,
halkimiza yakisir sekilde 6rnek hizmetler veren bir kurum olarak yolculugumuza devam
edecegiz.

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI



ICINDEKILER
1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Stireci
2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus I¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar1
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5 Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
Analizi -PESTLE)

2.9. Giiglii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaglar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Abdul Samet ASLAN Okul Mudiri Evrim KIPEL Mid. Yrd.

Evrim KIPEL Miid. Yrd. Sevda Nur EROL Ogretmen

Ahmet KARA Ogretmen Hilal AKBAS SEVDA Ogretmen

Hatice AKPINAR Okul Aile Birligi | Huseyin OZKAN Ogretmen
Bsk.

Gozde Dedeoglu Veli Zeynep KIBAR Ogretmen

1.2. Planlama Sireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




2. DURUM ANALIiZi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okul, egitim 6gretime 2020 yilinda 5 derslik ve 10 6gretmen ile baslayan okulumuz 6
derslik 24 6grenci ve 12 6gretmen ile devam etmektedir. 3-4-5 yas ve 78. Ay i¢ginde olup
uzatma karar1 ile RAM tarafindan egitsel planlamasi1 okulumuz olarak yapilan 6grencilere
egitim 6gretim hizmeti verilmektedir. Su anda okulumuzda miidiirligiinii Abdul Samet
ASLAN yiiriitmektedir. Bunun yaninda, 6grencilerin tasima ve okuldaki ihtiyaclarindan
sorumlu 4 yardimc1 personel gorev yapmaktadir. Ayrica okulumuzda 1 temizlik personeli
(iskur) gorev yapmaktadir. Okulumuz tasimali egitim sistemi dahilinde devam etmektedir.
Okulumuz blnyesinde 6 derslik 3 sube, 1 Miidiir Yardimcist Odasi, 1 Arag-gereg odasi, 1
Malzeme odasi, Tuvaletler ve Engelli Tuvaleti mevcuttur. Bahgemizin durumu ise okul
bahgesi yeterli olup oyun temelli ¢izimler bulunmaktadir. Bahge ihata duvar1 yapilmis olup
zaman zaman da onarilarak bahgenin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz ilk defa plan hazirlayacak olup uygulanmakta olan plan donemi igin gerekli
hedefler icermemektedir. Uygulanmakta olan plan olamasa da “Egitim Ogretim Faaliyetlerine
Erisim” temasi kapsamindaki hedef “okullagsma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin azalmasi, aile katilimin yiikselmesi” ve benzeri gostergeler hedeflerimiz olmustur.



2.3. Mevzuat Analizi

Bayburt Ozel Egitim Anaokulu, il ve ilge Milli Egitim Mudurligiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yukUmlaliklere uymakla mikelleftir. Bunlarin disinda okul 6ncesi 6zel egitim diizeyinde ylkimlalik

arz eden mevzuat, Tablo 1'de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yukumlalik

Dayanak

Tespit

ihtiyac

o Mudirluagimiiz
“Dayanak” basligi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hukminde Kararname,
Tlzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikiimleri yerine
getirmekle mikelleftir.

e Mudurlugimiz “egitim
O0gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iliskiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme
sureci is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

o Midirltgimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel
sektorle mevzuat
hikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger ishirligi calismalarini

ylritme yetkisine haizdir.

e T.C. Anayasasl

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmiinde Kararname

e 657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi
Kanunu

¢ 439 Sayih Ek Ders Kanunu
e Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

oMilli Egitim Bakanhgi Okul
Oncesi Egitim Ve ilkdgretim
Kurumlari Yonetmeligi

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu
e MEB Personel Mevzuat
Bllteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

o Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zamreleri Yonergesi

eMUdurligliimizin hizmet
alanlari gok gesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukga
blyiktlr. Farkh hizmet alanlari
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslaryla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklari mevzuattaki
farkhhklardan dolayi yetki
¢atismasi yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata
dayandirmada gui¢lik
yasamaktadirlar.

o Mudurlugimiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hikimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak
yuratilmektedir.

eOkulumuz 6zel egitim
anaokulu oldugundan 6zel
egitim hizmetleri
yonetmeliginde kadememizle
alakah alamadigimiz yanitlar
oldugu durumlarda Okul Oncesi
Egitim Ve ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi bizlere
uymayabilmektedir.

o Mudurlugimiz
faaliyetleri geregi dil
konusma terapisi, fizik
tedavi, rehber 6gretmen
hizmeti gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoOneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla
isbirligi yapiimasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4, Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Tgili Verilen Gérev/Ihtiyaglar
Bolum
/Referans

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9. Madde | Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli kullanimi
Kanunu e41.Madde | Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans | Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin ifade
Programlari Hakkinda Yonetmelik edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali yil igin belirlenen hedeflerin gerceklesme

Raporu Hakkinda Yénetmelik

durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Bayburt il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tdmu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve

Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Okulda Teknolojik Altyapi Calismalarini Dizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi

5. Aile Egitimleri Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Ydrattlmesi

8. Ogrencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlari Hizmetleri ve Kademe Gegis /
Nakil islemleri

Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

. Stratejik Planlama islemleri

. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Calismalari

insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Personel Ozliik islemleri

. Norm Kadro islemleri

. Hizmetici Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme islemleri

Fiziki ve Mali Destek

R WNREROUPLWONBR

. Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri

5. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6. Temizlik, Givenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
7. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

8. Arsiv Hizmetleri

9. Sivil Savunma islemleri

10. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

11. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Denetim ve Rehberlik

1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel
sonuglara altta yer verilmistir * :

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel engele

ST vﬁ%’ﬂégﬂ sahip oldugu i¢in 6grenci anketi uygulamasi
yapilmamustir.
KURULLAR /
(
Ogretmen Anketi Sonuglari:
KATILMA DERECESI
Sira L(Iesinli Katihy | Karars | Kism | Katilm
e orum 1Z21m en orum
No MADDELER Katiliy Katil g
orum 1yoru
m
1 Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarin katilimiyla alinir. % 90 %8 %2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %95 %5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %90 %10
4 Kendimi, okulun degerli bir Uyesi olarak goérurim. %90 %8 %2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %90 %10
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %100
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenir. %90 %10
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 %10
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar %90 %10
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tegvik %90 %10
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmi vs. %90 %10
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %50 | %50
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %80 %10 %10

Geng, yeniliklere acik, dinamik bir egitimci kadromuz var.

Idari kadro ile iletisim iist diizeyde. Okulun fiziksel yonden yetersiz olmasi.
Ders arag gereglerinin tam olmasi. Okulun ¢evresel giivenliginin yetersiz
Bakanligimizca kartasiye, temizlik vb ihtiyacglarimizi karsilamasi. olmasi.

Ogretmeler arasi iletisim kuvvetli.

Ozgiir bir ¢aligma ortanm var.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin siirekli olmasi.
Coziime dayali anlayisla isleyisin saglanmasi.




Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECES]
Kesinli | Katih | Kar | Kis | Katil
Sira No MADDELER kle yoru | arsiz | men | miyo
Katihy | m m Kat1 | rum
orum Iryo
rum

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. % 100

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % 100

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 100

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. % 90 %10

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler % 80 %20

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. % 80 %20

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. % 100

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %80 | %20

takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. | % 80 %20

10 Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. %80 | %20

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 100

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % %20

80
13 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. | % 100

Olumlu Yoénlerimiz

Ihtiyag  halinde okul idaresi ve ogretmenlerle rahathkla iletisim
kurulabilmektedir. Okul fiziki yonden yetersizdir.




2.7. Kurulus i¢ci Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo4. Okul / Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul / Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci Sayilari Kiz Erkek Toplam
6 17 23
Insan Kaynaklar1 Verileri Lisans Yiksek Lisans Toplam
12 1 13
Ogretmenlerin Hizmet [¢i %100
Egitime Katilma Oranlar
Ogrenme Ortami Verileri Alan Durum
Okul Kat Sayisi 1
Derslik Sayisi 6
Materyal Odasi 1
Kullanilan Derslik Sayisi 6
Sube Sayisi 3
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 300
Yemekhane (m2) 120
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 70
idari oda Sayisi 1
Tuvalet Sayisi 3
Okul/ Kurum Ortamini Degerlendirme Anketi
KATILMA DERECESI
Sira MADDELER Kesinlikle Katiiyorum Kararsizzim Kismen Katilmiyorum
No Katihyorum Katiliyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. | % 90 %8 %2
) Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. %95 %5
Her tirli Odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve | %90 %10
3 L1y
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %90 %8 %2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani %90 %10
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima %100
sahiptir.
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %90 %10
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %90 %10
0 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki %90 %10
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin %90 %10
iiretilmesini tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye %90 %10
acik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylagir.
1 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis %50 %50
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %80 %10 %10
kendimi guincellerim.




Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Muduri 1
Midiir Yardimcisi 1
Ogretmenler Ozel Egitim Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni
Kadrolu | Sozlesmeli Ucretli Kadrolu Sozlesmeli Ucretli
3 2 1 4 1 1
Toplam Calisan Sayillan | 14
Tablo 5.Cahsanlarin Gérev Dagilimu
Tablo 6.idari Personelin Hizmet Siiresine fliskin Bilgiler
Hizmet Sdreleri 2024 Yil itibariyle
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2
5-6 Yil
7-10 Yl
10... Uzeri
Tablo 7.0kul/ Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Y1l Icerinde Okul/ Kurumdan Y1l icerinde Okul/ Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 1 1 1
Tablo 8.idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlar
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
Abdul Samet Muadur MEB Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
ASLAN Bilgilendirme Semineri
Evrim KiPEL Miidiir Yardimcisi Yonetici Gelistirme Semineri 2023 2023690149
Tablo 9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyle)
Hizmet Sureleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih | Toplam
Ozel Egitim | 5 1 2024 6
Okul Oncesi | 3 2 2024 5
1-2Yll Ozel Egitim | 2 1 2024 3
Okul Oncesi | 1 - 2024 1
4-6 Y1l Okul Oncesi | 2 2 2024 4
Ozel Egitim | 3 - 2024 3
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
20 ve Uzeri




Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erinde Okul/ Kurumdan
Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil i¢cerinde Okul/ Kurumda
Goreve Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - 4 1 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Ad1 ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismamin Adi Katildig: Y1l | Belge No
Zeynep KIBAR Okul Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Tugce TASDEMIR Ozel Egitim Dil ve Konugma Giigliigii Olan 2023 2023000367
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalar1 Kursu
Ahmet KARA Okul Oncesi Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt 2023 2023003870
Edici Ozellikleri Semineri
Huseyin OZKAN Okul Oncesi Ozel gereksinimli Bireylere Dil ve 2023 2021690021
Konusma Bozukluklar1 Semineri
Seda GONUL Ozel Egitim Okul Oncesi Doneminde Cocuklar 2023 2023002716
Icin Matematik Oyunlar1 Semineri
Sevda Nur EROL Okul Oncesi Okul Oncesinde Drama Egitimi 2023 2022001581
Semineri
Derya KOTAN Ozel Egitim Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023690126
Mustafa Sefa KIR Ozel Egitim Ik Yardim Egitimi Kursu 2023 2023690150
Zeynep BILECEN Ozel Egitim Tirk¢enin Kullanimi ve Diksiyon 2023 2023008596
Uzaktan Egitim Semineri
Yasemin YILDIZ Okul Oncesi e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023690145
Etkinlikleri Semineri
Hilal AKBAS SEVDA | Ozel Egitim e Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
Tablo 12. Kurumda Mevcut Hizmetli Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
durumu
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - - - - -

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul Muduri

Okul Oncesi Egitim ve [1kdgretim Kurumlar1 Ydnetmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi 13. Madde

Midir Yardimeisi

Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar1 Ynetmeliginin 39. Maddesi
Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligil3. Madde

Ogretmenler

Okul Oncesi Egitim ve I1kdgretim Kurumlar1 Y dnetmeliginin
Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehber Personel

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi 14. Maddesi




Tablo 14. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullamm ve Performans

Damsmanhk hizmeti alan

Rehberlik hizmetleri ile ilgili diizenlenen
egitim /paylasim toplantis1 vb. faaliyet sayisi
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2.7.3.Teknolojik Duzey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanmim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 15.Teknolojik Arag- Gere¢ Durumu

Arac Gerecler 2021 2022 2023 2024
Akilli Tahta Sayist 1 1 1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayist - - 1 1
Projeksiyon Sayisi - - 1 1
TV Sayis1 0 0 0 0
Yazici Sayist 2 2 2 2
Fotokopi Makinasi Sayist 0 0 0 0
Internet Baglant: Hiz1 - - 124 Mb/s 124 Mb/s




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | ihtiyac | Aciklama

Ogretmen Caligma Odasi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolay1 olusturulamamustir.
Ekipman Odas1 X 1

Kitiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolayi olusturulamamusgtir.
Resim Odasi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolayi olusturulamamusgtir.
Miizik Odasi X 1 Mevcut alan yetersizliginden dolayi olusturulamamusgtir.
Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu

50000 60000 70000 80000 90000 350000
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385000 TL
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sézlesmeli ve Ucretli calisan personelin iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul / kurum binasi ve tesisati, makine ve techizat bakim giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemeleri
Temizlik Temizlik malzemesi alimi
Iletisim Telefon ve internet giderleri
Yemek Tasimali egitim 6gle yemegi hizmetleri
Donatim Her tiirlii donatim malzemesi alimi

Tablo 19. Gelir — Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER | GELIR GIDER
Personel 0 0 0 0 0 0
Onarim 5000 5000 5000 5000 50000 50000
Kirtasiye 7000 7000 15000 15000 60000 60000
Temizlik 3000 3000 15000 15000 60000 60000
Iletisim 600 600 1200 1200 7500 7500
Yemek 0 0 0 0 48000 48000
Donatim 70000 70000 25000 25000 30000 30000




2.7.5.istatistiki Veriler

2021 2022 2023

Ogrenci sayisi 13 18 32

Ogrenci kurslar - - Yaz okulu (12 6grenci)

Sosyal faaliyetler 9 11 33

Kiiltiirel faaliyetler - 1 8

Personel devam durumu - - 1 Dogum sonrasi Ayliksiz izne

Ayrilan Personel

Okul kuruma ulagim Tasimal Tasimal Tasimal

Fiziki mekanlar Kullanima uygun ve aktif | Kullanima uygun ve | Kullanima uygun ve aktif
kullanilmaktadir. aktif kullanilmaktadir. | kullaniimaktadir.

Yemekhane Kahvalti ve 6gle yemegi | Kahvalti ve o0gle | Kahvalti ve 0gle yeme§gi
hizmetinde yemegi hizmetinde | hizmetinde kullanilmaktadir.

kullanilmaktadir.

kullanilmaktadir.

Ogle yemegi tasimali egitim
ile sunulmaktadir.

Isinma durumu

Dogalgaz

Dogalgaz

Dogalgaz

Sivil savunma g¢aligmalari

Uygulanmaktadir.

Uygulanmaktadir.

Uygulanmaktadir.

Diger arag ve geregler

Yetersiz.

Yetersiz.

Yeterli durumda sinif igi ve
okul ders arag- gereci vardir.
Kullanimi aktiftir.

Okul / kurumun aldigi 6diiller

Valilik Basari Belgesi

2.8. Di1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre

Analizi -PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis acisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi

calismalar

Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin genel biitceden
kargilanmasi
Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Butcede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

Bulundugu c¢evrede sosyal ve Kkiiltiirel
yonden basarili bir okul olmasi
Parcalanmis ve problemli aileler

Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine
yeterince yer almamalar1  Velilerin
ekonomik durumunun diisiik olusu
Okulumuzun  cevrede  yeterince
bilinmemesi.

Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis
acisl.

Kiiltiirel yozlagma

iyi

Okul basarisini etkileyen kurumlar arasi is
birliginin gelistirilmesi




Teknolojik Analiz

Geligen teknolojiyi zamanmda taniyabilme
imkam

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin
Ozel egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulagsmanin ekonomik

Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
donatimin saglanmasi

zorlugu
Medyanin ~ egitici  gorevini  yerine
getirmemesi
Yasal Analiz Yeni  Ozel  egitim  yonetmeliginin | Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda

hazirlanmig olmasi

Okul oncesi 6zel egitim i¢in yoOnetmelik
maddeleri

Hazirlanan  yoOnetmeliklerde  konularin
detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmast

ozellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakis agisinin degismesi

Farkindalik ¢alismalarinin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi gok

cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

I¢sel Faktorler *

Gruplar Guglu Yonler Zayif Yonler
Ogrenciler Engelli &grencilerin devlet tarafindan evden okula | Ogrencilerin farkli diizeyde zihin engelli olmalari
okuldan eve taginmasi Ogrencilerimizin dzgiivenlerinin az olmasi
Cahisanlar Okulumuzun ¢alisan personelinin geng niifusa sahip | Egitim personelimizin ilimizden kisa siirede ayrilma
olmasi. isteginde olmasi
Liderlik davranislarin1 sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi
Okul calisanlarinin yeniliklere agik olmasi
Veliler Velilerimizin okul idaresine ve dgretmenlerine karsi | Ogrenci velilerinin kiiltiirel seviyelerinin diisiik olmast
giiveninin yiiksek olmasi Ogrencilere aile desteginin yetersizligi
Velilerin gelir seviyesinin diisiik olmasi
Bina ve | Okulumuz boliimlerinin temiz ve hijyenik olmasi
Yerleske
Donanim Kaynaklarin verimli yonde kullanilmasi. Yeterli sayida alan1 olmayisi
Bltce Kaynaklarin verimli yonde kullanilmas:. Sinif i¢i uygulamalarda kullanilacak tablet olmayist
Mal ve hizmet alimlarinda devlet tarafindan saglanan
Odenegin yeterli olmasi
Ydnetim Okulda olumlu kurum kiiltiirtiniin varlig: Okul Aidatimizin olmayisi
Surecleri Ogretmen yonetici is birliginin giiglii olmast
Idari personelin dzel egitim alan bilgisi hakimiyeti
Tletisim Okulun diger okul / kurumlarla isbirliginin giiclii | Okul ¢evresel giivenliginin yetersiz olusu.
Surecleri olmast.




Dissal Faktorler *

Firsatlar Tehditler
Politik Egitime bakis agisiin degismesi Ozel egitime ihtiyact olan  bireylerin  egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi
Ekonomik Ozel egitim giderlerin genel biitgeden | Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmast
kargilanmasi
Sosyolojik Bulundugu ¢evrede sosyal ve kiiltiirel yonden | Pargalanmis ve problemli aileler
basaril1 bir okul olmasi Aile bireylerinin engellilerin egitimlerine yeterince yer
almamalar1 Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
Okulumuzun cevrede yeterince iyi bilinmemesi.
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agisi.
Kiiltiirel yozlasma
Teknolojik Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme | Teknolojik imkanlara ulasmanin ekonomik zorlugu

imkani

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin
Ozel egitime uyarlanmasi

Mevzuat-Yasal

Yeni 6zel egitim yonetmeliginin hazirlanmis
olmasi

Hazirlanan
detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmasi

yonetmeliklerde konularin

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ASAMALARI
Politik Analiz Egitime bakis acisinin degismesi Ozel egitimin desteklenmesi yoniinde

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitim
planlamalarinda geri plana atilmasi

caligmalar

Ekonomik Analiz

Ozel egitim giderlerin  genel biitceden
kargilanmasi

Ozel egitim giderlerinin yiiksek olmasi

Biitgede iyilestirme yapilmasi

Sosyal Analiz

Bulundugu ¢evrede sosyal ve kiiltiirel yonden
basarili bir okul olmasi

Parcalanmis ve problemli aileler

Aile Dbireylerinin engellilerin  egitimlerine
yeterince yer almamalar1 Velilerin ekonomik
durumunun diisiik olusu

Okulumuzun gevrede yeterince iyi bilinmemesi.
Cevrenin engelli bireylere olumsuz bakis agist.
Kiiltiirel yozlagma

Okul basarisini etkileyen kurumlar arast is
birliginin gelistirilmesi

Teknolojik Analiz

Gelisen teknolojiyi zamaninda taniyabilme
imkan1

Teknolojik egitim 6gretim materyallerinin &zel
egitime uyarlanmasi

Teknolojik imkanlara ulasmanm ekonomik
zorlugu

Medyanin egitici gdrevini yerine getirmemesi

Bireysel derslerde gerekli olan teknolojik
donatimin saglanmasi

Yasal Analiz

Yeni Ozel egitim yonetmeliginin hazirlanmis

olmasi

Okul oOncesi o0zel egitim igin yonetmelik
maddeleri

Hazirlanan yonetmeliklerde konularin

detaylandirilmamasi ve yoruma agik olmast

Yonetmelik maddelerinin okullar bazinda
oOzellestirilmesi

Cevresel Analiz

Egitime bakis agismin degismesi

Farkindalik ¢alismalarmin kamu/ tiizel
kurumlar tarafindan desteklenmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

v Ogrencilerimizin var olan performanslarmi degerlendirerek oncelikli egitim
ihtiyaglarmi belirleyerek uygun 6gretim yontem ve teknikler ile siireci yiiriitmek ve
stireg takibini yapmak,

v' Ogrencilerimize bagimsiz bireyler olmasinda gerekli olan 6z bakim becerilerini, giinliik

ve toplumsal yasam becerilerini, dil ve konusma ile alternatif iletisim becerilerini, ince

ve kaba motor becerilerini, sosyal becerileri, dogru davranigsal becerileri kazandirmak
ve bu becerileri gergeklestirebilecegi uygun ortamlar ve materyaller olusturmak,

Ogrencilerimize gerekli olan problem davramslar konusunda davramgsal destegi

saglamak,

Velilerimiz i¢in aile egitimleri diizenlemek,

Velilerimizin siirece aktif katilimini saglamak,

Velilerimizin siire¢ takibini saglamasina destek olmak,

Kaliteli egitim sunabilmek amaciyla, bilimsel ve akademik calismalar1 desteklemek ve

bu caligmalar1 uygulamaya gecirmek,

Okulumuzda gorev yapan 0gretmenlerimizin mesleki agidan gelisimini saglamak icin

faaliyetler diizenlemek ve yuriitmek,

v Okulumuzda Kkaliteli egitim anlayisini birey odakli olarak siirdiirmek ve bu alanda 6rnek
okullardan biri olmak.

AN N NN

<

3.2.Vizyon

Ozel egitim gereksinimi duyan bireylerin egitimi i¢in dzel egitim ilkeleri

dogrultusunda, yenilenebilen, insancil, yaratici, bilimsel program ve uygulamalariyla hayata
hazir, saglikli , glinliik yasamda bagimsiz ve aktif bireyler yetistiren bir egitim sistemi ile
alaninda egitime Onciiliik eden saygin ve aktif bir kurulus olmaktir.

3.3.Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Basariy1 takim ¢alismasiyla yakalayacagimiza inaniriz. Ortak akli kullanarak kararlar aliriz ve firsat
esitligini okulda yasatiriz.

Ogrencilerin her birinin farkli bir birey oldugunu ele alip, o sekilde planlamamizi yapariz. Oncelikli
hedefimiz bireyin yarari ve toplum ihtiyac¢larin1 géz oniine alarak ¢alismalarimiz1 yapariz.
Toplumda farkindaligi arttirmak amaciyla yapilan her tiirlii etkinligi destekler ve katilima 6nem
gosteririz.

Stirekli gelisim ve degisimi esas olarak programimizi giincel tutariz.

Insana dogaya saygil bireyler yetistirip, topluma bunu asilamay1 hedef aliriz.

Aile okul ve ¢evre iletisimine ve goriislerine 6nem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ekip ¢alismasi yaparak eksiklerimiz gideririz.
Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
diiriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen ¢aligmalarin 6grenci odakhi olmasi, &grenciyi
ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar - 4.2. Hedefler - 4.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amag 1:

Okulumuzun vizyonunu ve misyonunu dgrenci ve velilerimize benimseterek, onlarin kurumumuza
verecekleri maddi ve manevi destegi en iist diizeye ¢ikarmak

Stratejik Hedef 1.1. Vizyon ve misyonumuzu benimseyen veli sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS o | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.11a B}r eg.ltlm Ogretim y1l1 iginde okul 8 10 10 10 10 10
diizeyinde yapilan toplanti sayisi
Bir egitim dgretim yili i¢inde sinif
PG.1.1b diizeyinde yapilan toplant1 sayisi 25 30 40 40 40 40
(ortalama) (%)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul diizeyinde yapilacak veli toplantilarina okula | Okul Idaresi
1.1.1. erisimi saglamak i¢in teknolojik iletisimin her | Stratejik Planlama Ekibi | 01 Eyliil-20 Eylul
¢esidini kullanmak Smif Ogretmenleri
Velilerimizin Okul Veli Toplantilarma katilimin | Okul Idaresi , ,
112 onemini kavratmak Smnif Ogretmenleri 01 Eylal-20 Eyldl

Stratejik Hedef 1.2. Veli bilgilendirme toplantilarina katilim sayisini arttirmak.
Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS oot | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.12a Veli bilgilendirme toplantilarindaki 15 20 20 20 20 20
katilim sayilari (ortalama)
PG.1.2.b Engellilerin egitimi hakkinda 24 24 24 24
2 o 13 24
bilgilendirilmis aile sayis1
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. C . .| Okul Idaresi
121, | Veli toplantlarna okula erisimi saglamak i¢in| gy ok planlama Ekibi |01 Eylil-20 Eylill
Tasimali Araclarimiza yonlendirmek > .
Smif Ogretmenleri
1.2.2 Veli Toplantilarimizi subeleri ayr1 ayr1 yapmak Okul Id aresi 01 Eylul-20 Eylul
- p 3 Y ayr yap Smif Ogretmenleri y y
Okulumuza ulasim yollarini tanitmak alternatif | Okul Idaresi . ,
123 cozlimler hakkinda bilgi vermek Sinif Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eylul
Tesvik edici gagr1 yazilar1 gondermek. Telefon ve | Okul Idaresi y y
124 internet imkanlartyla davetler yapmak. Sinif Ogretmenleri 01 Eyliil-20 Eylal




Stratejik Hedef 1.3. Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarin1 saglamak.
Performans Gostergeleri

Mevc
No PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
ile isbirligi 25 25 25 25
PG.13.a Okul ile 1$b1r11g1 yapan ve kararlara 15 o5
katilan veli sayis1 (ortalama)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi
Okulumuzda yapilacak tiim etkinlikler icin | Stratejik ~ Planlama , ,
131 1 \elileri bilgilendirmek Ekibi 01 Eylil-20 Eylal
Smif Ogretmenleri
Yapilan etkinliklerin = okulumuza ve . .
132 |ogrencilerimize  olumlu  yanstyacag | OXULIdaresi o9 Eviinog Eyll
= . Smif Ogretmenleri
bilincinde olmalarini saglamak
Rehberlik servisi ile isbirligi halinde | Okul idaresi
133 bireysel goriismeler yapmak Smif Ogretmenleri Y1l Boyunca
Okul-aile b1r11.g1n1n 01u§umunda biitiin Okul idaresi
1.34 paydaslarin etkin olarak siirece katilmasini o .
z Smif Ogretmenleri | Y1l Boyunca
saglamak
Stratejik Amag 2:
Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki mekanlar1 ve ekipmanlari ile yiliksek standartlar1 yakalamak
Stratejik Hedef 2.1. Okul ve simiflardaki egitim-6gretim arag-gereglerinin periyodik bakimi ve
onariminin yapilmast.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS MV | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
PG.2.1a Bakimu yapilan cihaz sayisi 10 10 10 10 10 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
c el .| Okul Idaresi
2.1.1. Okulumuzdaki egltm} ogretim mé.ite.ryallerln Yardimc1 hizmetler personeli |01 Eyltl-20 Eylul
kullanimi konusunda tiim personele bilgi vermek o .
Smif Ogretmenleri
Egitim  ogretim  arac-gereclerinin _periyodik | OKul 1daresi -
2.1.2 ) . Stratejik Planlama EKkibi 01 Eylul-20 Eylul
bakimini 6nceden planlamak ve takip etmek o .
Smif Ogretmenleri
Egitim  Ogretim  arag-gereglerinin  Garanti | Okul Idaresi
2.1.3 Belgeleri ve servislerini sozlesme yaparak | Memur 01 Eylal-20 Eylil
takibini yapmak, dosyalamak. Yardimci hizmetler personeli




Stratejik Hedef 2.2. Okulumuzun her tiirlii egitim malzemelerine ait ihtiyaglarinin tespiti, planlanmast

Performans Gostergeleri

G PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 302 2025 | 2026 |2027 | 2028
PG.2.2.a Temin edilen materyal sayisi 230 50 50 50 50 50
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Idaresi
Okulumuz personeline her sene basinda egitim Eg?gfjlk Planlama
2.2.1. Oogretim i¢in neler yapabileceklerini  ve . 01 Eylil-20 Eylul
- e N Yardimci hizmetler
diisiincelerini raporlagtirmalarini saglamak. .
personeli
Okul Idaresi
Okulumuzun materyal ihtiyacini karsilamak igin
2.2.2 mali yilbaglarnda Milli Egitim Bakanliindan Y1l boyunca
6denek talebinde bulunmak.
Smiflardan  ihtiyag  listeleri  istenecek, | Okul daresi
2.2.3 karsilastrma  listeleri  ¢ikarilacak, maliyet | .. . 01 Eylil-20 Eylul
hesaplar1 yapilarak ihtiyaglar belirlemek. Tiim Ogretmenler
Stratejik Amag 3:
Kurumsal basarilarimizi, hedef kitlemize, ¢evremize ve topluma iyi anlatarak, alacagimiz
olumlu tepkilerle ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin motivasyonunu yiikseltmek
Stratejik Hedef 3.1. 10-16 May1s Engelliler Haftasinda etkinlik diizenlenmesi
Performans Gostergeleri
Mevc
No PE"RFORMAI\!S ut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1a Engel.hler haftasinda Q}{zenlenen 13 13 13 13 13 13
etkinliklerde yer alan 6gretmen sayisi
PG.3.2.b Ogrenci sayist 20 20 20 20 20 20
PG.3.3.c. Veli Sayist 50 50 50 50 50 50
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . ... | Okul Idaresi
311 Ogretmenler toplantilarinda Er}%’elhler Hafjtas1 efckml;klenm Stratejik Planlama Ekibi | Subat — 15 Subat
planlamak ve her agamasinda 6gretmenleri bilgilendirmek
Ogrencilerin  bireysel ozelliklerine gore yapabilecegi | Snif Ogretmenleri
3.12 etkinlikleri ¢esitlendirmek ve cesaretlendirmek Veliler Y1l Boyunca
o B} .. | Okul idaresi
313 Vehlerlmlz.e yarigsma ve eglencelere katilmalarini tegvik Okul Aile Birligi 15 Nisan — 10 Mayts
etmek, hediyeler hazirlamak .
Sinif Ogretmenler




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e ... i Okul Idaresi
314 D1§er ozel egitim okullarmin etkinliklerine katilim Okul Aile Birligi 10 Mayts — 15 Mayis
saglamak
, .. .| Okul idaresi
315 Engelliler yararma kurulmus vakif ve derneklerle iletisime Okul Aile Birligi Y1l Boyunca
gecmek.
o . . ... | Okul Idaresi
316 BP hafta dolayisiyla piknik ,gezi ve tanmitim etkinlikleri Okul Aile Birligi 10 Mayis — 15 Mayis
diizenleyerek toplumda farkindalik olugturmak W oe
Tiim Ogretmenler

Stratejik Hedef 3.2. Spor etkinliklerini izleme gorgi ve bilinci kazanmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.2 Verilen egitim faaliyeti sayisi 2 5 6 / 8 9
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrenciler spor etkinliklerini izlemeye | Okul idaresi
3.2.1. gotiiriilecek ve konuyla ilgili egitim | Simf Ogretmenleri | Y1l Boyunca
verilecek
Spor etkinlikleri ve gorgii  kurallar1 | Okul idaresi
3.2.2 kavratilmast igin oyun ortamlarmna katilimini | Sinif Ogretmenleri | Y1l Boyunca
saglamak
Yar1$ma}lara katlllé.iI{ ogren.m.lerm?_l%m resim | 1 idaresi
3.2.3 ve video  goriintiilerini  Ogrencilere Sunif Oretmenl Y1l Boyunca
izlettirmek it gretmenter




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

HEDEF 1

Okulumuzun vizyonunu ve
misyonunu ogrenci ve
velilerimize benimseterek,
onlarin kurumumuza
verecekleri maddi ve manevi
destegi en iist diizeye
ctkarmak

HEDEF 2

Okulumuzun egitim
ortamlar, fiziki mekanlart
ve ekipmanlart ile yiiksek

standartlar: yakalamak

HEDEF 3
Kurumsal basarilarimizi,
hedef kitlemize, cevremize ve
topluma iyi anlatarak,
alacagimiz olumlu tepkilerle
calisanlarimizin ve
yoneticilerimizin
motivasyonunu yiikseltmek

Hedefe ulasmada
karsilasilabilecek
sorunlar nelerdir?

Velilerimizin isteksiz ve
bilingsiz yaklagimi.

Btce sorunu.

Dis ¢evrenin bilingsiz tavir ve
tutumu.

Hedefe ulagsmak icin
izlenebilecek
alternatif yol ve
yontemler nelerdir?

Velilerin inang ve
motivasyonunu artiracak
caligmalar.

Bagis ve yardimlar.

Farkindalik ¢aligmalarim artirmak.

Alternatiflerin Farklilik katacak farkindalik | Maliyet karsilamada Artan ¢alismalarin farkina varmaya
maliyetleri ile olumlu | ¢alismalari maliyetli olabilir. | mevcut biitgenin yeteriz etkisi.
ve olumsuz yonleri olmast.
nelerdir? Bagis ve yardimlarla
ihtiyaglarin karsilanmasi.
4.5. Maliyetlendirme
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
Amag 1. 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 1.1. 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2. 5000 7000 8000 9000 10000 39000
Hedef 1.3. 0 0 0 0 0 0
Amag 2. 30000 40000 44000 41000 53000 20800
Hedef 2.1. 10000 15000 17000 19000 21000 73000
Hedef 2.2. 20000 25000 27000 29000 32000 135000
Amag 3. 35000 12000 16000 18000 20000 101000
Hedef 3.1. 30000 5000 7000 7000 7000 56000
Hedef 3.2. 5000 7000 9000 11000 13000 45000
GENEL YONETIM | 5000 7000 9000 11000 13000 45000
GIDERLERI
TOPLAM 70000 66000 77000 79000 86000 378000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarmizda uygulanarak sonuglarindan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

ic DIS YARARLANICI
PAYDAS | PAYDAS
PAYDASLAR
Calsilan Temel Stratejik Tedarikgi Miisteri, Hedef
Birimler Ortak Ortak Kitle
MEB v
Valilik v
I MEM Calisanlan \
Okullar ve Bagh Kurumlar \
Ogretmenler \ \
Veliler N N
Belediye v
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii | V
EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
Paydas -
s 25| _% )
> < [N C & p—
] (=7 ® = (=] @
= | 2 == |27 =
= = - | Z A~ Q©
MEB \ Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Valilik \ Tedarik¢i mahalli idare 1
Il MEM Calisanlar \ Bagh oldugumuz mahalli idare 1
Ogrenciler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Ogretmenler \ Hizmetleri saglayan 1
Veliler \ Hizmetlerden yararlanan 1
Belediye N Amagc ve hedeflerimize ulasmak icin is 4
birligi yapacagimiz kurumlar
Okullar ve Bagh N Amac ve hedeflerimize ulasmak icin is 4
Kurumlar birligi yapacagimz kurumlar
Sosyal Hizmetler N Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is 1
Miidiirligi birligi yapacagimiz kurumlar

Onem Derecesi: 1, 2, 3 birlikte calis; 4,5 gozet

Etki Derecesi: 1, 2, 3 bilgilendir; 4, 5 izle

Onceligi: 5=hic ; 4=az; 3=0Orta; 2=cok ;1=tam




EK-3 Yararlamc1 Uriin/ Hizmet Matrisi

Urtin / Hizmet
= =
e |3 = £ ;S %
= 7 ) b s X = Q
Yararlanici 2| s S 2, = = & £
(Miisteri) 2la |4 |8 2 A =
Q \ o o a X 5 ot =}
' =< = . = - = 5
E = | £ |uW = = 2T = L=
s | B o ©) > = = 2 > N £ 8
B | & s | x == = s &8 2 =8
R = | Z2 | < <> | > o |2 0O B
Ogrenciler \ O V \ \ \ v
Ogretmenler \ \ O \ \ V \
Veliler N N v
\: tamam O: Bir kismu
EK4 - Paydas Anketleri Ogrenci Anketi Sonuglari:
Ogrencilerimiz orta ve agir diizey zihinsel engele sahip oldugu
.. _ icin 6grenci anketi uygulamasi yapilmamustir.
Ogretmen Anketi
KATILMA DERECESI
S Kesinli | Katiy | Karars | Kism | Katilm
1ra kle orum 1Z1m en orum
No MADDELER Katily Katil g
orum 1yoru
m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs.
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.




Veli Anketi

KATILMA DERECES]
Kesinli | Katih | Kar | Kis | Katil
Sira No MADDELER kle yoru | arsiz | men | miyo
Katihy | m m Kati1 | rum
orum Iryo
rum

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla griisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor.

5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiiniiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.
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